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TIVISTELMA

Tama tutkimus on osa ammatillista kyselytutkimusta, jossa kartoitettiin ensimmaista kertaa
laajasti neuropsykologisen tyon sisélldllisia painotuksia. Tutkimus toteutettiin yhteistyossa
Helsingin yliopiston neuropsykologian erikoispsykologikoulutuksen, Suomen Neuropsykologi-
sen yhdistyksen ja Psykologiliiton neuropsykologian ammatillisen tyéryhman yhteistyona. Ky-
sely toteutettiin sahkdisena verkkokyselynd kevaalla 2024. Kyselya jaettiin yhteistyttahojen
sahkopostilistojen kautta neuropsykologian alalla tyoskenteleville neuropsykologeille ja psy-
kologeille.

Tassa osatutkimuksessa kartoitettiin neuropsykologista ty6ta tekevien neuropsykologien ja
psykologien tyohyvinvointia, tydn imua, tydskentely-ymparistoa, saatua tydnohjausta ja tay-
dennyskoulutusta seka etenemismahdollisuuksia. Tyéhyvinvointia koskeviin kysymyksiin vas-
tasi 142 henkil6a, vastaajien keski-ika oli 44.8 vuotta, keskihajonta 10.4 vuotta. Tyon imua
seka tydnohjauksen ja tdydennyskoulutuksen maaraa tarkasteltiin erikseen lyhyemman ja pi-
demman tyokokemuksen ryhmissd. Ryhmavertailuja varten laskettiin tydkokemuksen pituu-
desta valmistumisvuoden mediaanin perusteella kaksi ryhmaa, lyhyempi tydkokemus 18
vuotta tai alle (n=74) ja pidempi tydkokemus yli 18 vuotta (n=68).

Tutkimuksen perusteella neuropsykologista tyota tekevien neuropsykologien ja psykologien
tyokyky nayttaytyi hyvana vahintaan kahdeksalla kymmenesta vastaajasta. Tyon imua tunsi
paivittain tai viikoittain yhdeksan kymmenesta vastaajasta. Tyd imun kokemuksessa oli tilas-
tollisesti merkitseva ero pidemman ja lynyemman tyokokemuksen ryhman valilla, pidemman
tydkokemuksen ryhmassa tydn imua koetiin suurempana. Myés tyénohjauksen maarassa ol
tilastollisesti merkitseva ero, pidemman tydkokemuksen ryhmassa oli kuluneen vuoden aikana
saatu enemman tyonohjausta.
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JOHDANTO

Tyo6hyvinvointi ja tydssa jaksaminen ovat nousseet yha tarkeammiksi kysymyksiksi sosiaali-
ja terveydenhuoltoalla, koska etenkin hyvinvointialueilla on pulaa tyontekijoistd seka hoi-
toalalla ettad asiantuntijatyossa. Tyoturvallisuudesta seka tyohyvinvoinnista maarataan laissa
ja tybnantajien velvollisuus on huolehtia sen toteutumisesta ja arvioinnista. Sekd Hakanen
(2011) ettéd Hakanen ja Makikangas (2017) ovat tutkineet tyohyvinvointia ja tyon imua. He
kuvaavat artikkeleissaan tyéhyvinvoinnin kasitteen laaja-alaisuutta. Heidan mukaansa tyéhy-
vinvoinnin kasitteen voidaan ajatella pitavan sisallaan yksilon fyysiset ja psyykkiset voimava-
rat, seka tyohon liittyvia positiivisia ja negatiivisia tunteita. TyOn imu on noussut esiin yhtena
keskeisena tyohyvinvointiin vaikuttavana ilmiéna.

Kasitteena tyon imu viittaa Hakasen (2011) mukaan mydnteiseen tunne- ja motivaatiotilaan
tydssa, jota luonnehtivat tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen kokemukset. Se
kuvaa tyon kokemista merkityksellisena seka tyéhon liittyvaa innostumista ja iloa. Tyén imulla
on havaittu yhteyksia tyon tuottavuuteen, tydhon sitoutuneisuuteen ja tyoterveyteen (Haka-
nen, 2011). Tyd imua raportoivilla my&s todettu olevan pienempi riski kokea tyduupumusta
(Hakanen & Makikangas, 2017). Tydn imun arvioinnissa voidaan kayttaa erilaisia mittareita,
joista yksi on Schaufelin, Shimazun, Hakasen, Salanovan ja De Witten (2019) laatima kolmen
kysymyksen Utrecht Work Engagement Scale-kysely (UWES-3).

Tyon kuormitus ja vaatimukset liittyvat koettuun tyén imuun ja tydéhyvinvointiin. Demerouti,
Bakker, Nachreiner ja Schaufeli (2001) seka Schaufeli, Bakker ja Rhenen (2009) ovat laati-
neen tutkimuksiinsa perustuen mallin, jossa tydn vaatimukset ja tyon resurssit muodostavat
kokonaisuuden, joka joko lisda tyéhyvinvointia tai ennakoi tyéssa uupumista. Demeroutin ja
kollegojen seka Schaufelin ja kollegojen (Demerouti ym., 2001; Schaufeli ym., 2009) malli
koostuu tyon vaatimuksista ja resursseista, jotka voivat olla luonteeltaan joko fyysisia, psyyk-
kisia, emotionaalisia tai organisaatioon liittyvia. Tyon vaatimukset kuten aikapaine, tydon maara
tai emotionaalinen taakka lisdavat tydn kuormittavuutta ja aiheuttavat psykologisia kustannuk-
sia, kuten vasymysta tai uupumista. Tydn resurssit vahentavat tydén kuormittavuutta, edistavat
tydn paamaarien saavuttamista ja lisdavat henkilokohtaisen kasvun, oppimisen ja kehityksen
mahdollisuuksia.

Aiemmat neuropsykologeille suunnatut ammatilliset kyselyt

Neuropsykologeille suunnattuja ammatillisia kyselyja on toteutettu 80-luvulta alkaen. Tyohy-
vinvoinnin osuutta on kartoitettu suppeasti, silla kyselyt ovat keskittyneet ammattikaytantoihin,
lausunnointiin ja kaytettyihin menetelmiin. Tyotyytyvaisyyttd sivuavissa kyselyissé on ensisi-
jaisesti kartoitettu neuropsykologien palkkausta. Tasta syysta aiemmissa kyselyissa tyotyyty-
vaisyytta on tarkasteltu suhteessa tyytyvaisyyteen ansiotulojen maarasta.

Sweet kollegoineen ovat tehneet useita kyselytutkimuksia (Sweet, Meyer, Nelson & Moberg,
2011; Sweet, Benson, Nelson & Moberg, 2015; Sweet, Klipfel, Nelson & Moberg, 2021) ame-
rikkalaisten neuropsykologien ammattikaytanndista ja palkkauksesta. Naissa kyselytutkimuk-
sissa todettiin tyotyytyvaisyyden olevan parempaa kuin tyytyvaisyyden palkkatuloihin. Osassa
tutkimuksia miehet ja yksityissektorilla tyoskentelevat raportoivat tyotyytyvaisyyden olevan
korkeampaa kuin naisilla ja julkisella sektorilla tydskentelevilla (Sweet ym., 2015). Viimeisim-
massa tutkimuksessa tyotyytyvaisyys oli pysynyt korkealla tasolla, mutta tyytyvaisyys tyoela-
man ja vapaa-ajan yhdistamiseen oli laskenut edellisiin tutkimuksiin verrattuna (Sweet ym.,
2021).
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Arango-Lasprillan kollegoineen Latinalaisessa Amerikassa tekeman kyselyn mukaan palk-
kaan ei oltu erityisen tyytyvaisia, mutta ei tyytymattdmiakaan ja tyotyytyvaisyys oli palkkatyy-
tyvaisyytta suurempaa (Arango-Lasprilla, Stevens, Alejandra, Ardila & Rivera, 2017). Espan-
jassa tyotyytyvaisyys oli samoin palkkatyytyvaisyytta parempaa (Olabarrieta-Landa, Caracuel,
Pérez-Garcia, Panyavin, Morlett-Paredes & Arango-Lasprilla, 2016). Samaa kyselypohjaa on
muokattuna kaytetty myods Pohjoismaissa, jossa neuropsykologien tyotyytyvaisyyden myos
todettiin olevan parempaa kuin palkkatyytyvaisyyden (Norup ym., 2017).

Suomessa on aiemmin tehty kaksi neuropsykologien ammatillisia kaytantoja ja toimintatapoja
selvittavaa kyselya (Turunen, Tuulio-Henriksson & Poutiainen, 2019; Hokkanen, Laasonen,
Klenberg, Peltomaa & Narhi, 2021). Naissa selvityksissa kysyttiin perustietojen yhteydessa
vastaajien koulutustasoa ja maantieteellista sijaintia, mutta tyohyvinvointiin liittyvia kysymyk-
sia ei kyselyissa ollut.

Suomessa tehtyja tyéhyvinvointiin liittyvia kyselyita psykologeilla

Suomen Psykologiliiton tekemassa Psykologien tydolotutkimuksessa Nenonen (2023) kartoi-
tetti Suomessa toimivien psykologien tydoloja. Paaasiallisesti vastaajat olivat tyytyvaisia tyo-
honsa ja kolme neljasosaa raportoi kokeneensa tydon imua vahintaan kerran viikossa tai melko
usein. Kartoituksessa tuli esiin jonkin verran sovellusalakohtaisia eroja, esimerkiksi koulupsy-
kologian sovellusalalla tydn kuormitusta koettiin melko usein, mutta neuropsykologian alalla
kuormitusta oli raportoitu toiseksi vahiten eri sovellusaloista.

Laitinen, Selander, Ervasti ja Kivimaki (2024) raportoivat Tyo6terveyslaitoksen Mitd kuuluu—
kyselyssa hyvinvointialueilla tydskentelevien tyontekijoiden kokemaa tydhyvinvointia, tyo-
stressia ja kokemuksia esihenkilotydsta. Tassa kyselytutkimuksessa psykologit mainittiin ryh-
mana, jotka kokivat vahinten tyopaineita verrattuna muihin sosiaali- ja terveydenhuollon alalla
tydskenteleviin ammattiryhmiin. Myds vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon koettiin psyko-
logien joukossa hyvind, mikd vahensi koettua tydstressia.

Neuropsykologien ja psykologien tybhyvinvoinnin nykytila Suomessa

Kokonaisuudessaan aiempien kyselytutkimusten perusteella neuropsykologien tyotyytyvai-
syytta on selvitetty kansainvalisissa tutkimuksissa melko suppeasti ja Suomessa vastaavaa
selvitysta ei ole tehty lainkaan. Nain ollen ammatillisten kyselyiden laajentaminen kattamaan
myds tyohyvinvoinnin nakdkulman tuottaa uutta tietoa Suomessa neuropsykologista ty6ta te-
kevien neuropsykologien ja psykologien koetusta tydhyvinvoinnista ja tydn imusta, fyysisesta
ja psykososiaalisesta tydskentely-ymparistoonsa, tydnohjauksesta, tdydennyskoulutuksesta
seka etenemismahdollisuuksista.

Tassa osatutkimuksessa selvitetddn neuropsykologista tyota tekevien neuropsykologien ja
psykologien kokemaa tyon imua seka siihen vaikuttavia taustatekijoita. Kuten Demerouti kol-
legoineen ja Schaufeli kollegoineen (Demerouti ym., 2001; Schaufeli, 2009) toteavat, vaikut-
tavat tyon imun kokemukseen seka tyon vaatimukset ja resurssit, kuten tyontekijan osaaminen
suhteessa tydtehtavien vaativuuteen ja tydajan riittavyys suhteessa tyétehtavien maaraa. Fyy-
siselld ja psykososiaalisella tydskentely-ymparistdlla on myds merkitysta. Schaufeli ja kollegat
(2009) toteavat tutkimuksessaan, etta psykososiaalinen tydyhteisd voi toimia sosiaalisen tuen
lahteend, mutta sen puuttuessa sama tekija olla myés tydn kuormittavuutta lisdava tekija.
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Tybnohjauksen ja tdydennyskoulutuksen osalta selvitetdan saatua maaraa ja maksajatahoa.
Aihe on tarkea, silla kummankin jarjestamisesta maaraa laki (Laki terveydenhuollosta, 2022;
Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tdydennyskou-
lutuksesta, 2024). Ty6antajalla on siis velvoite huolehtia tydntekijan osaamisen kannalta olen-
naisen tyonohjauksen ja tdydennyskoulutuksen jarjestamisesta tyoskentelypaikasta riippu-
matta.

Tyokokemuksen pituuden vaikutusta tarkastellaan suhteessa koettuun tydn imuun ja saadun
tydnohjauksen ja tdydennyskoulutuksen maaraan. Hakanen, Ropponen, Schaufeli ja Witte
(2019) tutkivat tydn imuun vaikuttavia tekijoita: ika ja tyokokemuksen pituus samassa tydpai-
kassa ovat yhteydessa koettuun tyon imuun; pidemman tyéuran tehneet tydntekijat raportoivat
enemman tyon imua ja tdma korostuu varsinkin yli 60-vuotiailla. Myos Hakanen ja Kaltiainen
(2024) totesivat Tydn Suomi selvityksessaan tyon imun lisdantyvan ian myoéta: 35—-49-vuoti-
aista 75 prosenttia ja 50-67-vuotiaista perati 79 prosenttia raportoi kokevansa tyén imua
usein.

Aiemmissa neuropsykologian alan ammatillisessa kyselyissa etenemismahdollisuuksia ei ole
selvitetty. Nenosen (2023) Psykologiliiton Tydolotutkimuksessa puolet vastaajista raportoi esi-
henkildnsa olevan koulutukseltaan psykologi ja vastaajista 7 prosenttia tydskenteli johto- tai
esihenkilétehtavissa tai tutkimus/suunnittelu/kehittdmistehtavissa. Tata taustaa vasten aina-
kin lahiesihenkilotehtavissa toimii jo jonkin verran psykologeja. Tassa osatutkimuksessa kar-
toitetaan, millaisina etenemismahdollisuudet nayttaytyvat neuropsykologista tyota tekevilla
neuropsykologeilla ja psykologeilla.

Tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tarkoitus oli selvittda neuropsykologista tyota tekevien neuropsykologien
ja psykologien osalta tydhyvinvointiin liittyvia kysymyksia ja kartoittaa

1) koettua tydhyvinvointia ja tyon imua

2) vaikuttaako tydkokemuksen pituus koettuun tyén imuun
3) kokemusta fyysisesta ja psyykkisesta tyoskentely-ymparistosta
4) saadun neuropsykologisen tydnohjauksen ja tdydennyskoulutuksen maaraa seka

sita, oliko tydkokemuksen pituudella merkitysta ohjauksen tai koulutuksen maaraan

5) millaisia etenemismahdollisuuksia vastaajien tydpaikoilla on

AINEISTO JA MENETELMAT
Kyselyn laatiminen

Kyselytutkimuksen suunnittelu toteutettiin Helsingin yliopiston neuropsykologian erikoispsyko-
logikoulutuksen, Suomen Neuropsykologisen yhdistyksen ja Psykologiliiton neuropsykologian
ammatillisen tyoryhman yhteistyona. Tarkemmin kyselyn laatimista kuvataan Rantasen kolle-
gojen artikkelissa (2026). Kokonaisuudessaan kysymyksia oli 90, tyéhyvinvointiin liittyvia ky-
symyksia 12.
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Tyo6hyvinvoinnin kysymyksista (liite 1) kolme ensimmaistd perustuvat Utrecht Work Enga-
gement Scale -asteikon lyhyempaan versioon UWES-3, jolla arvioidaan tyén imua (Schaufeli
ym., 2019).

Eettinen arviointi ja tietosuojaseloste

Helsingin Yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan tutkimuseettinen toimikunta ennakkoarvioi
tutkimuksen ja antoi sille puoltonsa (25.3.2024, paatésnumero 6/2024). Kyselyn yhteydessa
vastaajia informoitiin kyselyyn liittyvan aineiston sailytyksesta ja salassapidosta. Tietosuoja-
seloste oli luettavissa kyselyn yhteydessa. Kyselytutkimukseen vastaaminen oli vapaaeh-
toista ja kysymyksiin vastattiin nimettomasti.

Aineiston analysointi ja tilastolliset menetelmat

Kyselyn tuloksia analysoitiin kuvailevalla tasolla esittden keskiarvoja, mediaaneja ja prosent-
tiosuuksia seka tekemalla niiden keskinaisia vertailuja IBM SPSS Statistics-ohjelmalla (versio
29.0.2.0) ja Microsoft 365 Excel -ohjelmistolla. Tilastollisista analyyseista kaytettiin ei-para-
metrista Mann-Whitneyn U-testia. Sen avulla vertailtiin eroja kahden tyékokemukseltaan eri-
pituisen ryhman valilla tyon imun kokemuksessa seka saadussa tyonohjauksessa ja tayden-
nyskoulutuksessa.

Aineistoon jouduttiin tekemaan korjauksia. Tyonohjausta ja tdydennyskoulutusta koskevissa
kysymyksissa osa vastaajista ilmoitti saaneensa tydnohjausta ja tdydennyskoulutusta, mutta
ei ilmoittanut tuntimaaraa/koulutuspaivien maaraa tai ilmoitti ne muuten ohjeista poiketen.
Tyhjaksi jatetyt vastaukset merkittiin nolliksi ja poikkeavat vastaukset muunnettiin vastausoh-
jeiden mukaisiksi. Tydnohjauksen osalta myds yksittdinen poikkeava arvo poistettiin aineis-
tosta.

Ty6n imun summamuuttuja laadittin muodostamalla keskiarvo kolmen ensimmaisen kysy-
myksen vastauksista. Muodostetun muuttujan maksimipistemaara oli 6 ja korkeampi piste-
maara kuvastaa parempaa tyon imua. Mittarin yhtenaisyytta kuvaava Cronbachin alfa lasket-
tiin kaikkiin kolmeen kysymykseen vastanneiden osalta. Tulos oli 0.788, jota voidaan pitaa
riittdvan hyvana mittarin yhtenadisyyden kannalta. Yksittaisten poikkeavien arvojen oikeellisuus
tarkistettiin ja ne paadyttiin pitdmaan mukana tarkastelussa.

Vastaajien tiedot

Tutkimukseen kokonaisuudessaan vastasi yhteensa 151 henkil6a. Heista naisia oli 128 (85
%), miehia 20 (13 %) ja Muu/en halua vastata kategoriassa oli alle nelja vastaajaa. Perustut-
kinnon, psykologian maisteri valmistumisvuosi vaihteli valilla 1982—2024, keskiarvo oli 2005,
mediaani 2006. Vastaajista 49 prosenttia ilmoitti korkeimmaksi tutkinnokseen psykologian
maisteri, 28 prosenttia psykologian lisensiaatti ja 21 prosenttia psykologian tohtori. Neuropsy-
kologian erikoistumiskoulutuksen ilmoitti kdyneensa 93 (62 %) vastaajaa, 20 (13 %) vastaajaa
oli parhaimmillaan koulutuksessa ja 38 (25 %) ei ollut kdynyt erikoistumiskoulutusta. Erikois-
tumiskoulutuksen valmistumisvuosi vaihteli valilla 1992—-2025, keskiarvo oli 2013 ja mediaani
2016. Kaikkiin tydhyvinvoinnin kysymyksiin vastanneiden henkildiden (n=142, naisia 85 %)
keskimaarainen ika oli 44. 8, keskihajonta 10.4 vuotta.
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Tybkokemuksen pituuden perusteella tydhyvinvoinnin kysymyksiin vastanneet jaettiin kahteen
ryhmaan. Tyokokemus laskettiin perustutkinnon valmistumisvuoden mediaanista. Nain saatiin
kaksi ryhmaa, lyhyempi tydkokemus 18 vuotta tai alle (n=74), valmistumisvuosi 2006-2024 ja
pidempi tydkokemus yli 18 vuotta (n=68), valmistumisvuosi 1982—-2005.

Aiemmissa tutkimuksissa sukupuolella oli merkitysta tydtyytyvaisyyteen, miehet raportoivat
enemman tyotyytyvaisyytta (Sweet ym., 2015). Tassa tutkimuksessa miesten osuus vastaa-
jista oli vain 13 prosenttia, joten sukupuolen mukainen tarkastelu ei ollut mielekas.

TULOKSET
Tyon imu, tyokyky ja tyon vaativuus

Energisyytta tydssaan joko paivittain tai muutaman kerran viikossa koki yli 80 prosenttia vas-
taajista. Paivittaista innostusta ja uppoutumista tydhon koki 56 prosenttia vastaajista. Fyysinen
tyokyky koettiin hyvaksi useammin kuin psyykkinen tydkyky. Yli 70 prosenttia vastaajista ra-
portoi fyysisen tyokykynsa hyvana paivittain, kun psyykkista tyokykyaan hyvana paivittain piti
56 prosenttia vastaajista. Oma osaaminen vastasi tydn vaatimuksia 74 prosentilla vastaajista.
Tyobaikaa piti riittdvana tyotehtavien tekemiseen paivittain 52 prosenttia vastaajista ja useam-
man kerran viikossa 36 prosenttia vastaajista. Kuvassa 1 on kuvattu tarkemmin vastaukset
yksittaisiin kysymyksiin.

Tyon imu, tyokyky ja tyon vaativuus

Tunnen olevani tdynna energiaa kun teen tyotani, I- _—
n=143
Olen innostunut tyostani, n=144 [ I ENSCNNENECN
Olen taysin uppoutunut tyshoni, =145 I NS C
Koen psyykkisen tyskykyni hyvaksi, n=144 [ ENSECNNNNSCN
Koen fyysisen tydkykyni hyvaksi, n=143 [ G
Tyo6ni vaatimukset vastaavat osaamistani ja taitojani, _
o144 | 23%
Saan tyotehtavat tehtya sovitussa aikataulussa, II _—
n=144

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muutaman kerran vuodessa tai harvemmin B Kerran kuussa
B Muutaman kerran kuussa Kerran viikossa

B Muutaman kerran viikossa M Paivittain

Kuva 1. Tyon imu, tyokyky ja tydn vaativuus koko aineistossa
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Ty6n imua koskevista kysymyksista laskettu summamuuttuja suhteessa tydkokemuksen maa-
raan nakyy Kuvassa 2. Mann-Whitney U-testin perusteella tydn imussa oli tilastollisesti mer-
kitseva ero (p=.019) lyhemman ja pidemman tyokokemuksen ryhmilla. Pidemman (>18 vuotta)
tydkokemuksen ryhmassa keskiarvo oli 5.3 (keskihajonta 0.69, vastausvali 3.0-6.0), keskiarvo
lynyemman (<18 vuotta) tydkokemuksen ryhmassa oli 5.0 (keskihajonta 0.77, vastausvali
1.78-6.0).

Tyon imu valmistumisvuoden mukaan

[ 1982-2005, n=68 [l 2006-2024, n=74

Kuva 2. Tyon imu suhteessa tydkokemuksen maaraan, pidempi tyokokemus 1982-2005
(>18 vuotta) ja lyhyempi tydkokemus 2006—2024 (<18 vuotta). Kuvassa mediaani (poikki-
viiva), keskiarvo (x), kvartiilit (laatikko), vastausten vaihteluvali (jana) ja yksittaiset poikkeavat
arvot.

Tyoskentely-ymparisto

Tyo6skentely-ymparistdon oltiin kyselyn perusteella paaosin tyytyvaisia (kuva 3). Suurin osa
vastaajista koki seka fyysisen (63.9 %) ettd psykososiaaliseen tydskentely-ympariston (66.2
%) tydn tekemista tukevaksi ja hyvaksi. Kolmasosa vastaajista oli osittain tyytyvainen tyos-
kentely-ymparistddnsa. Vain yksittaiset vastaajat eivat olleet lainkaan tyytyvaisia fyysiseen tai
psykososiaaliseen tydskentely-ymparistoonsa.
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Tyoskentely-ymparisto

66,2 %

70,0 % 63,9%
60,0 %
50,0 %
40,0 % 333%  331%
30,0 %
20,0 %

10,0 %

2,8% 0,7%
0,0% I

ei osittain kylla

B Koen fyysisen tyoskentely-ymparistoni padosin hyvaksi ja tyon tekemista tukevaksi

B Koen psykososiaalisen tyoskentely-ymparistoni padosin hyvaksi ja tyon tekemista tukevaksi

Kuva 3. Vastaajien arviot tydskentely-ymparistdsta (n=142)

Tyonohjaus ja tdaydennyskoulutus

Tyodnohjaukseen osallistuminen oli vastaajien keskuudessa vaihtelevaa. Tyonantajan kustan-
tamana tyonohjausta ilmoitti kuluneen vuoden aikana saaneensa 60 prosenttia vastaajista ja
itse maksaen 24 prosenttia. Tydnantajan kustantama seka itse maksettu ohjaus laskettiin yh-
teen kaikkien niiden vastaajien osalta (n=101), jotka ilmoittivat saadun tyénohjauksen tunti-
maaran. Talldin saadun tydnohjauksen keskiarvo oli 14.6 tuntia, keskihajonta 12.4 tuntia ja
mediaani 10 tuntia. Taulukossa 1 on vertailtu lyhemman (518 vuotta) ja pidemman (>18
vuotta) tydkokemuksen ryhmia saadun tydnohjauksen suhteen. Mann-Whitney U-testin pe-
rusteella ryhmien valilla oli tilastollisesti merkitseva ero (p=.001), pidemman tydkokemuksen
ryhma oli saanut enemman tyénohjausta kuluneen vuoden aikana.

Taulukko 1. Yhteenlasketut tyénohjausmaarat kuluneen vuoden aikana tunteina. Tunnuslu-
vut lyhyemman (<18 vuotta) ja pidemman (>18 vuotta) tydkokemuksen mukaan tuntimaaran
ilmoittaneiden osalta.

Tydnohjaus, tuntia Lyhyempi tyokoke- Pidempi
mus tyokokemus

(n=38) (n=63)

Keskiarvo 9,6 17,6

Keskihajonta 6,8 13,9

Min 1 2

Mediaani 9,5 15

Max 40 60
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Suurin osa vastaajista ilmoitti saaneensa taydennyskoulutusta. Tydnantajan kustantamana
taydennyskoulutusta ilmoitti saaneensa 62 prosenttia vastaajista, itse maksaen 43 prosenttia.
Kun tydnantajan kustantama seka itse maksettu koulutus laskettiin yhteen kaikkien niiden vas-
taajien osalta (n=101), jotka ilmoittivat koulutuspaivien lukumaaran, oli keskiarvo 4.5 paivaa,
keskihajonta 4.2 paivaa ja mediaani 3 paivaa. Taulukossa 2 on kuvattu lyhyemman (<18
vuotta) ja pidemman (>18 vuotta) tyokokemuksen ryhmien tunnusluvut. Erot ryhmien valilla
olivat pienid, eikd saadun taydennyskoulutuksen maarassa ollut tilastollisesti merkitsevaa
eroa.

Taulukko 2. Yhteenlasketut tdydennyskoulutuspaivat kuluneen vuoden aikana tyékokemuk-
sen mukaan. Tunnusluvut lyhyemman (<18 vuotta) ja pidemman (>18 vuotta) tydkokemuk-
sen mukaan taydennyskoulutuspaivat ilmoittaneiden osalta.

Taydennyskoulutus, paivia Lyhyempi tyoko- Pidempi
kemus tyokokemus
(n=51) (n = 50)

Keskiarvo 4.4 4,7

Keskihajonta 4,0 4.5

Min 1 1

Mediaani 3 3

Max 22 23

Etenemismahdollisuudet

Neuropsykologien ja psykologien tyépaikoilla etenemismahdollisuudet olivat vaihtelevia. Tyo-
hyvinvoinnin osioon vastanneista (n=142) nelja kymmenesta vastaajasta ilmoitti, ettei etene-
mismahdollisuuksia ollut lainkaan. Kuvassa 4 on kuvattu tarkemmin etenemismahdollisuuksia.
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Etenemismahdollisuudet

Tyo6paikallani ei ole etenemismahdollisuuksia 42,1%

Tyo6paikallani voi edeta esihenkiloksi psykologeille 38,3%

Tyopaikallani voi edeta tutkimus - ja

0,
kehittamistehtaviin 27,8%

Tyo6paikallani voi edeta

0,
tiimivastaavaksi/ammatilliseksi esihenkil6ksi 27,8%

Tyo6paikallani voi edeta esihenkiloksi

0,
moniammatillisessa yksikossa 15,8%

Tyopaikallani voi edeta joihinkin muihin tehtaviin 2,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kuva 4. Etenemismahdollisuudet tyépaikoilla, vastaajien prosenttiosuudet. Kysymyksessa
on voinut valita useita sopivia vaihtoehtoja.

POHDINTA

Tama tutkimus oli osa laajempaa ammatillisten kaytantéjen kyselytutkimusta neuropsykolo-
gian alalla tydskenteleville, jossa kartoitettiin ensimmaista kertaa laaja-laisesti neuropsykolo-
gisen tydn ammatillisia kdytanteita. Tassa osatutkimuksessa selvitettiin neuropsykologien ja
psykologien kokemaa tyéhyvinvointia, tydn imua, kokemusta fyysisesta ja psyykkisesta tyos-
kentely-ymparistdstd sekd saatua tydnohjausta, tdydennyskoulutusta ja etenemismahdolli-
suuksia.

Tutkimuksen perusteella neuropsykologien ja psykologien kokema tyén imu, fyysinen seka
psyykkinen tyokyky ja koettu tyon vaativuus nayttaytyivat hyvana. Sen sijaan mahdollisuudet
tydnohjaukseen ja tdydennyskoulutukseen kuvautuivat vaihtelevina ja etenemismahdollisuu-
det nahtiin rajallisina. Tilastollisesti merkitseva ero tydn imun kokemuksessa ja saadun tyon-
ohjauksen maarassa havaittiin pidemman (>18 vuotta) ja lyhyemman tydkokemuksen vastaa-
jien valilla. Pidemman tyokokemuksen ryhmassa tydn imu koetiin suurempana ja ryhmassa
oli kuluneen vuoden aikana myds saatu enemman tydnohjausta.

Tyon imu, tyokyky, tyon vaativuus ja tyoskentely-ymparisto

Taman tutkimuksen perusteella neuropsykologien ja psykologien kokema tyon imu ja tyokyky
nayttaytyivat hyvana vahintadan kahdeksalla kymmenesta vastaajasta. Tyéhén uppotumista,
innostusta ja energisyytta tyota tehdessa tunsi paivittain tai viikoittain yhdeksan kymmenesta
vastaajasta; pidemman tyéuran tehneet kokivat suurempaa tyén imua. Tulos on samansuun-
tainen kuin aiemmassakin tutkimuksessa (Hakanen ym., 2019).
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Fyysisen ja psyykkisen tyokykynsa hyvaksi paivittain koki joka seitsemas vastaaja, ja fyysinen
tydkyky koettiin parempana, samoin kuin Psykologien ty6olotutkimuksessa (Nenonen, 2023).
Tulos kuvaa asiantuntijatydn olevan paaasiallisesti psyykkisesti kuormittavaa eika fyysista
kuormitusta juuri esiinny. Vahan yli 60 prosenttia vastaajista oli tyytyvaisia seka fyysiseen etta
psykososiaaliseen tydskentely-ymparistdonsa.

Tyo6n vaativuuden osalta tdssa tutkimuksessa seitseman kymmenesta vastaajasta koki osaa-
misensa vastaavan tyotehtavia, mika on varsin hyva tulos. Tama kertonee neuropsykologian
alan koulutuksen vastaavan hyvin tyontekijoiden tarpeita, mutta todennakdisesti myos tyo-
paikkojen hyvista perehdytys- ja ohjauskaytannoista.

Tyo6ajan riittdvaksi paivittain raportoi 52 prosenttia ja muutaman kerran viikossa 36 prosenttia
vastaajista. Tybajan riittdvyys kuvastui tdssa tutkimuksessa parempana kuin Psykologiliiton
Tyo6olotutkimuksessa (Nenonen, 2023), jossa 45 prosenttia raportoi tydmaaran jatkuvasti liian
suureksi. Neuropsykologit sijoittuivat Nenosen tutkimuksessa (2023) toiseksi vahiten kuormi-
tusta kokevaksi sovellusalaksi psykologien joukossa. Eroa saattaa selittda neuropsykologista
tyota tekevien neuropsykologien ja psykologien mahdollisesti selkeammat tyonkuvat ja tyo-
tehtavat verrattuna muihin sovellusaloihin, joita Psykologiliiton tutkimuksessa oli mukana.

Kokonaisuudessaan neuropsykologista tyota tekevien neuropsykologien ja psykologien
tydssa ja tyopaikoilla kuvautuu olevan Demeroutin ja kollegoiden seka Schaufelin ja kollegoi-
den (Demerouti ym., 2001; Schaufeli ym., 2009) mallin mukaisesti riittavasti tydon resursseja,
vaikkakin tyon vaatimuksia tulee tutkimuksen perusteella myos esiin. Tama nakyykin kor-
keana tydn imun kokemuksena, joka nayttaytyy jopa hiukan parempana kuin muilla sovellus-
aloilla tydskentelevilla psykologeilla (Nenonen, 2023) tai suomalaisilla tyontekijoilla keskimaa-
rin (Hakanen ja Kaltiainen, 2024).

Tyonohjaus ja taydennyskoulutus

Saadun tydnohjauksen maara oli tutkimuksen perusteella vaihteleva. Kaikkiaan 40 prosenttia
vastaajista ilmoitti, ettei saa tydnantajan kustantamaa tydnohjausta. Kyselyn perusteella vai-
kutti sille, ettei kaikilla vastaajilla Psykologiliiton suositus (https://www.psyli.fi/neuvoja-ja-oh-
jeita/psykologin-ammatillinen-tyoskentely/psykologiliiton-suositukset-psykologityon-jarjesta-
miseksi/tyonohjaus/) tydnohjauksen maarasta tydnantajan kustantamana ole toteutunut.

Pidemman tyburan tehneet saivat enemman tyénohjausta kuin lyhyemman tyduran tehneet,
kun itsemaksetut ja tydnantajan kustantamat tunnit laskettiin yhteen. Mahdollisesti taman
taustalla voi olla tyduran alkuvuosina maaraaikaisten tydsuhteiden ja vaihtuvien tyopaikkojen
myo6ta vaikeus saada saanndllista tydnohjausta, jos sellaista ei ole tydpaikan kautta saatavilla
esimerkiksi kollegalta eika taloudellinen tilanne salli itse maksamista.

Suurin osa vastaajista oli vuoden aikana osallistunut tdydennyskoulutukseen. Kaikkiaan 38
prosenttia vastaajista kuitenkin ilmoitti, ettei tydnantaja ollut lainkaan kustantanut taydennys-
koulutusta ja tdydennyskoulutuspaivien maaran vaihtelu oli melko suurta. Kyselyn perusteella
vaikuttaa sille, etta kaikki vastaajat eivat pysty osallistumaan lain mukaiseen tadydennyskoulu-
tukseen (Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tay-
dennyskoulutuksesta 2024). Todennakdisesti tdhan syyna ovat tydnantajien erilaiset mahdol-
lisuudet tukea tyontekijoiden kouluttautumista, jolloin osalla ammattitaidon yllapidon ja kehit-
tamisen kustannukset jaavat psykologille itselleen. Myos yrittajana tyoskentelevien mahdolli-
suudet osallistua etenkin pitkiin koulutuksiin ovat todennakdisesti vahaisempid, mika nakyy
tuloksissa.
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Etenemismahdollisuudet

Kyselyyn vastanneista neuropsykologeista ja psykologeista neljalld kymmenesta ei ollut lain-
kaan etenemismahdollisuuksia tyopaikallaan. Psykologien esihenkiléna toimiminen (38%) on
yleisin etenemismahdollisuus, jonka jalkeen vain harvalla (16%) on mahdollista edeta mo-
niammatillisen yksikén esihenkildksi. Etenemismahdollisuudet ovat erilaisia riippuen tyépai-
kasta, esimerkiksi yliopistosairaaloissa tutkimusprojekteihin ja kehittamistehtaviin hakeutumi-
nen voi olla helpompaa. Yksin tydskentelevallda ammatinharjoittajalla ei my6skaan ole saman-
laisia etenemismahdollisuuksia kuten esimerkiksi hyvinvointialueilla tai yliopistoissa, mika osin
saattaa vaikuttaa vastuksiin.

Tutkimukseen liittyvié rajoitteita

Kokonaiskyselyyn vastanneiden maara on 151 henkil6a. Pitkan erikoistumiskoulutuksen kay-
neitd neuropsykologeja on Suomessa jo vuoden 2024 lopussa ollut 434kpl (Suomen Neuro-
psykologinen yhdistys, 2025) eikad kyselyyn vastaaminen edellyttanyt erikoistumista, joten vas-
tausprosentti jai matalaksi. Vahan yli puolet vastaajista tydskenteli Etela-Suomen aluehallin-
toviraston alueella, ja tuloksissa painottuvat tdaman ryhman vastakset, eikd muun Suomen ti-
lanteesta saada valttamatta edustavaa kuvaa. Nama seikat heikentavat tulosten yleistetta-
vyytta.

Kyselyn suunnitteluun ja vastausvaihtoehtojen selkeyteen pyrittiin kiinnittdmaan huomiota.
Kuitenkin kysymykset saatettiin ymmartaa vaarin tai ohjeet olivat epaselvia. Tydhyvinvoinnin
kysymykset sijoittuivat viimeiseksi kyselyssa, mika mahdollisesti selittaa sita, etta vastaajien
osuus (n=142) jai koko kyselyyn vastanneita pienemmaksi. Tdman osaltaan heikentaa tulos-
ten luotettavuutta.

Aineiston pienuus rajoitti eri sektoreilla toimivien vastaajien seka sukupuolten valisia vertailuja.
Jatkossa olisi mielenkiintoista vertailla tydon imun kokemusta seka etenemismahdollisuuksia
yksityisen ja julkisen sektorin palveluksessa tydskentelevien neuropsykologien ja psykologien
valilla.

JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen keskeisimpana tuloksena on tilastollisesti merkitseva ero pidemman tyo-
kokemusryhman (yli 18v) tydhyvinvoinnin ja tydn imun kokemuksessa ja saadussa tydnoh-
jauksen maarassa. Kokonaisuudessaan neuropsykologien ja psykologien tydhyvinvointi ja
tydn imu ovat korkealla tasolla, kahdeksan kymmenesta vastaajasta raportoi tyon imua paivit-
tain tai viikoittain. Koetut tydpaineet ovat suhteellisen vahaisia: tydaikaa pitaa riittdvana paivit-
tain noin puolet ja viikoittain 36 prosenttia vastaajista ja omaa osaamistaan riittdvana suh-
teessa tyOtehtaviin paivittain raportoi 74 prosenttia. Neuropsykologien ja psykologien tydssa
on siis onnistuttu huolehtimaan tyéhyvinvoinnista. Seka fyysinen ettd psykososiaalinen tyds-
kentely-ymparisto on hyva ja tyontekemista tukeva yli 60 prosentilla vastaajista. Tyonohjaus-
ja taydennyskoulutusmahdollisuudet ovat tutkimuksen perusteella vaihtelevia ja osalla vas-
taajista tydnantaja ei mahdollista riittavaa tyonohjausta ja taydennyskoulutusta. Tutkimus nos-
taa esiin taman puutteen. Tyonohjaus ja tadydennyskoulutus ovat tarkeassa osassa asiantun-
tijatydssa osaamisen kehittymista ja siihen on tarjottava mahdollisuus myds muuten kuin itse
maksaen. Etenemismahdollisuudet uralla kuvautuvat vahaisind neuropsykologian alalla ty6s-
kentelevilld neuropsykologeilla ja psykologeilla.
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E-lomake - KYSELY NEUROPSYKOLOGIAN AMMATILLISISTA... https://elomake.helsinki.fi/lomakkeet/127755/lomake.html?esikatselu=true
Tyohyvinvointi ja oma tydssa kehittyminen
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700 Arvioi omaa tyéhyvinvointiasi ja seuraavia vaittdmia nykytilanteessa (viimeisen vuoden aikana)-
701 Tunnen olevani tdynna energiaa, kun teen tyotani. P3ivittdin

Muutaman kerran viikossa

Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa

Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve

702 Olen innostunut tydstani. Piivittdin

Muutaman kerran viikossa

Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa

Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve

703 Olen tdysin uppoutunut tyéhoni. P3ivittdin

Muutaman kerran viikossa

Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa

Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve
704 Koen psyykkisen tyokykyni hyvaksi Piivittdin

Muutaman kerran viikossa

Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa

Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve
705 Koen fyysisen tyokykyni hyvaksi Paivittdin

Muutaman kerran viikossa
Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa
Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve

706 Tyoni vaatimukset vastaavat osaamistani ja taitojani Paivittain

Muutaman kerran viikossa

Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa

Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve
Paivittain

Muutaman kerran viikossa

Kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa

Kerran kuussa

Muutaman kerran vuodessa tai harve

707 Saan tyotehtavat tehtya sovitussa aikataulussa.

C0O0000 000000 0OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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E-lomake - KYSELY NEUROPSYKOLOGIAN AMMATILLISISTA... https://elomake.helsinki.fi/lomakkeet/127755/lomake.html?esikatselu=true

Ajatellen tyossa jaksamista myds tulevina vuosina tyGymparistolld on suuri merkitys. Fyysiseen
tybymparistoon liittyvia kuormittavia olosuhdetekijoitéd voivat olla esimerkiksi valaistus, lampatila,
ilman laatu seka tyotilan laitteiden ja kalusteiden sijoittelu. Myds haitallisia psykososiaalisia
kuormitustekijoita kuten lilan haastavia asiakastilanteita, epaasiallista tai syrjivda kohtelua
tyoyhteisossa, tai liiallista tietotulvaa voi ilmeta missa tahansa tyopaikassa. Voit lukea teemasta
enemman linkistad https://tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat

Arvioi seuraavassa omaa tydskentely-ymparistoasi.

708 Koen fyysisen tydskentely-ymparisténi pddosin hyvaksi ja tydn tekemistd tukevaksi (esim.
tilaratkaisut, tyon ergonomia, sisailma)
Kylld Osittain Ei
Fyysinen tydskentely-ympdristdni on hyvda O O O

709 Koen psykososiaalisen tydskentely-ymparistdni padosin hyvidksi ja tydn tekemistd tukevaksi
(esim. tyon sisdltéon ja jarjestelyihin sekd tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat tekijat)
Kylld Osittain Ei
Psykososiaalinen tydskentely-ympéristdni on hyvd O O O

710 Oletko saanut neuropsykologista tyénohjausta kuluneen vuoden aikana? Arvioi montako
tuntia. Jos et ole saanut tydnohjausta, merkitse molempiin 0
Kylla En Montako tuntia?

Olen saanut tyénantajan kustantamana O O

Olen saanut itse maksaen O 0

711 Oletko osallistunut neuropsykologian alan tdydennyskoulutukseen kuluneen vuoden aikana?
Arvioi montako pdivaa. Jos et ole osallistunut, merkitse molempiin 0
Kylla En Montako paivaa?

Olen osallistunut tydnantajan kustantamana O O

Olen osallistunut itse maksaen O O

712 Millaisia etenemismahdollisuuksia psykologilla on tyépaikallasi? Tydpaikallani voi edeta ...
(voit valita useampia)

[T] Tutkimus - ja kehittamistehtviin

[7] Tiimivastaavaksi tai muuksi ammatilliseksi esihenkiléksi muille psykologeille

[7] Esihenkildksi muille psykologeille, jolloin tydhén kuuluvat hallinnolliset tehtavat
[T] Esihenkildksi / yksikén johtajaksi moniammatillisessa yksikdssa

[T] Joku muu, mika? (kuvaa alla)

[T] Tydssini ei ole etenemismahdollisuuksia

22 0f24 24/03/2024, 16.52

123



